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开平市重点项目推进领导小组办公室

简 报
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开平市重点项目推进领导小组办公室 2023 年 1 月 17 日

重点项目建设“狠抓落实年”工作总结

2022 年，是我市各项经济工作的“狠抓落实年”。我市的

重点项目建设工作，虽然在外部经济下行、疫情冲击下，受到

了一定的影响。市发改在上级部门单位的指导下，与我市各项

目单位一起，主动积极进取，扭转不利形势，较好地完成重点

项目工作。主要工作情况如下：

一、积极谋划三级重点项目计划，从目标上狠抓落实

按照“项目为王”工作宗旨，年初我局牵头统筹编报下达

全年的省、江门、和本市三级重点建设项目计划。今年的计划

方案和调整方案，经过与项目单位、职能机构反复沟通、多渠

道挖潜，在我市各级各部门的共同努力下，无论项目数量和投

资额度，均比去年有大幅增长，达到了历史最高水平，体现了

开平市委市政府在当前的经济状况和疫情环境下，保持着有力
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推动社会经济发展，狠抓落实的决心。开平本级重点建设项目

183 项，总投资 949.3 亿元，年度投资计划 171.3 亿元，分别较

上年度增加 38.4%、31.8%。其中列入广东省重点建设项目 13

项，总投资 282 亿元，年度投资计划 39.5 亿元，分别较上年度

增加 17.3%、26.0%。列入 2022 年江门市重点建设项目 82 项，

总投资 695 亿元，年度投资计划 109.9 亿元，分别较上年度增

加 37.6%、21.5%。将计划目标提高一个层次，高位推动落实，

做到真正的狠抓落实。

二、及时跟踪督导重点项目，从行动上狠抓落实

做好重点项目建设进展情况的跟踪督导，是我局重点项目

督导股的日常工作。依照“狠抓落实”的工作思路，原来三级

计划正式项目每月跟踪汇报项目数据和进展情况，为了及时掌

握项目动态，工作人员不辞辛劳，部分项目加码到半月报，甚

至周报，及时的跟踪为各级部门决策提供可靠依据。从全年整

体情况看，我市的重点项目计划完成投资情况先抑后扬，上半

年多数时间达不到计划进度，下半年在各级各部门、项目责任

单位、施工企业等共同努力下，扭转了上半年进度较慢的形态。

据统计，至 12 月底，开平市本级重点建设项目累计完成投资

180.6 亿元，完成年度投资计划的 105.4%，快于时间进度 5.4

个百分点。其中，省重点建设项目累计完成投资 50.8 亿元，完

成年度投资计划的 128.7%，快于时间进度 28.7 个百分点。江门

市重点建设项目累计完成投资 126.7 亿元，完成年度投资计划
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的 115.3%，快于时间进度 15.3 个百分点。三级重点项目建设均

在“狠抓落实”中超额完成计划。

三、完善服务和督查工作制度，从机制保障上狠抓落实

我市充分利用重点项目推进领导小组工作机制和重大项目

并联审批工作专班功能作用，统筹推进全市重点项目建设工作，

协调各项目单位、职能单位研究解决项目前期和建设中的重大

问题，从机制保障上狠抓落实，做好项目建设的牵头抓总、统

筹协调、要素保障等工作。

一是建立各项重点项目工作的任务清单。分别建立企业服

务年重大项目清单、关键项目清单、挂图作战任务清单，明确

推进工作要求，制定详细的工作计划。对列入清单的重大项目

由市领导挂钩保障服务，明确项目保障领导、保障单位和项目

联系人，实行服务台账管理，形成“一个项目、一名领导、一

个专班、一套方案、一抓到底”工作格局。保障项目提前动工、

加快建设、早日投产，助力关键项目整体指标的提升。

二是头推动常态化的协调机制。在发改局重点项目督导股

设立重点项目推进领导小组办公室，每月协助市政府召开重点

项目工作督导、要素保障会议。通过搜集分析部分重点项目进

展缓慢的问题原因，提出解决办法建议；征询汇总各单位重点

项目建设要素的状况，并推送至相关职能部门协调处理。重大

问题项目提请市政府重点项目督导、要素保障会议协调解决，

通过高位推动，先后为 30 多个建设项目解决了前期和建设中的
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堵点、难点问题。

三是建立通报、反馈机制。领导小组办公室牵头每月通报

我市重点项目建设进展情况，对我市各项目单位的项目建设进

展完成情况排名，并汇总分析重点项目建设存在的问题和困难，

提出解决建议和工作措施，报告每月初报送市府办及有关市领

导，并反馈各重点项目责任单位。实行重点项目“激励与鞭策”

警示制度，每月对投资完成率前五名项目单位“激励”，对后五

名项目单位“鞭策”。

四是执行调研督导督办机制。市发改局、两办督查部门定

期到项目现场督查，压实项目单位工作责任；市发改局、财政

局、自然资源局等职能部门多次开展对重大项目、申报专项债

项目专项单位开展调研，指导项目单位好专项债券项目储备工

作；市发改局建立领导联系镇街机制，定期深入基层，了解项

目真实情况、协调问题困难，为企业项目、基层单位真正办实

事。

四、新一年工作计划措施

2022 年已过去，但“狠抓落实”各项工作不能因年终而止，

新一年重点项目工作面临更加严峻的形势，“狠抓落实”的工作

精神秉持不懈。

一要加快谋划编制 2023 年重点项目计划。2023 年开平市重

点项目计划正在收集编制中，截止 12 月底，最新方案是正式项

目共 133 项，总投资 673.7 亿元（2022 年总投资 949.27 亿元），
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2023 年投资计划 139.4 亿元（2022 年投资计划 171.26 亿元），

年度计划较 2022 年度减少 18.6%。按照不低于 2022 年的要求，

督促各镇街、项目单位继续补充申报项目。同时在专项债谋划

项目、已过评审会项目、新立项等渠道中选取合适项目纳入计

划。

二要压实责任争取重点项目建设 1 季度开门红。督导各镇

街管委会、项目单位、相关职能部门及项目施工单位要采取积

极有效措施，压实工作责任，提速完成项目前期工作，争取 1

季度新开工一批重点重大项目，为全年重点项目工作打好基础，

起好步。

三要继续发挥重点项目推进领导小组等工作机制功能。发

挥重点项目推进领导小组，重大项目并联审批专班、市两办督

查机构等工作机制。做好项目跟踪服务，协调解决项目推进中

的难题，督导项目单位的工作完成情况，保障新一年度三级重

点项目年度计划达标，为我市经济健康稳定发展作应有贡献。


